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SUNUS

Gegmisten giiniimiize sosyal anlamda gelismisligin ulastigi hiz, artik kaginilmazlar1 da
Oniimiize sererek kendini géstermektedir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama
temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapz; stratejik amaclar, hedefler ve
planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ancak stratejik plan ile
olusabilmektedir.

Tiim paydaslarimizin etkin katilimli ¢abasi ile okulumuzun birikimini, kiiltiiriinii iginde
barindirarak, paydaslarimizin katilimi ile hazirlanan stratejik planin okulumuzun gelecegine
katki saglamasmi, yol gostermesini diliyorum. Bu stratejik planin hazirlanmasinda
O0grencimizden velimize, O0gretmenlerimizden idarecilerimize Ozverili ve paylasimci bir
anlayisla calisan stratejik planlama ekibimizi kutluyorum. Bu stratejik plan, faydasina ve
geregine inanilarak hazirlanmis, 6zveri ve gayretle ortaya ¢ikarilmis bir tiriindiir.

Bu stratejik planin hazirlanmasi siirecinde kendimizi ve tiim paydaslarimizi daha
yakindan tanidik, kurumsal kimligimizi ve bunun tiim paydaslarimiz i¢in ne demek oldugunu
daha iyi anladik ve gelecek hedeflerimizi daha net bir sekilde tanimlayabilme firsatin1 bulduk.

Stratejik plan ile kurum olarak misyon ve vizyonumuz, paylastigimiz degerlerimiz,
performans alanlarimiz net bir sekilde ortaya konulmus, giiclii ve zayif yanlarimiz, firsat ve
tehditlerimiz bu ¢aligmayla ortaya ¢ikarilmistir. Nerede oldugumuzu, nereye ve nasil varmak
istedigimizi misyon ve vizyonumuzu daha agik bir sekilde kavramamiza vesile olmustur.

Yasadigr caga uyum saglayan, ¢agir yoOnlendiren gengler yetistirmek i¢in kurulan
okulumuz, gelecegimizin teminatt olan oOgrencilerimizi daha iyi imkéanlarla yetistirip,
Bursa’mizin ve ilgemizin egitim seviyesini daha ylikseklere tasimak diisiincesiyle tiim
paydaslarimizla &zverili bir sekilde azimle ¢alismaktayiz. Idare ve dgretmen kadrosuyla bizler
yeniliklere acik, Ulkemizi ve Milletimizi daha da yiiceltecek nesiller yetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktay1z.

Uzun siireli calismanin ardindan, giincel bilgilerin sunuldugu “2024--2028 Ibrahim
Uyar Ilkokulu Stratejik Plan1” olusturulmustur. Okulumuz stratejik plani; okulumuzun bugiinkii
resmidir ve bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Bu Stratejik planla belirlenen hedeflerimizi ne dl¢iide gerceklestirdigimiz, plan donemi
icindeki her yilsonunda gozden gegirilecek ve gereken yenilikler/diizeltmeler yapilacaktir.

Salih AKSU
Okul Miidiirti
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin
2022-21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskan ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan
midiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Salih AKSU Okul Miidiirii  [Hamdi OZYILDIZ Mudar
'Yardimcisi
Murat DASTAN Miidiir Ozan BIRCAN Ogretmen
Yardimcisi
Hatice KIRMIS Ogretmen Oznur SEVENER Ogretmen
Emel KESKINDEN O.A.B. Baskan1 |Aynur Bahar PSAV Ogretmen
Niliifer ARPAT O-A.B Yonetimc, 4oy ARSLAN Ogretmen
Kurulu Uyesi
Ayhan HIZLI Veli

1.2 Planlama Siireci

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayil Muhasebe-
1 Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde biitiin kamu
kurum ve kuruluslarinin stratejik planlarini yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali
Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir. Bu kanun 2006 y1l1 biitgesinden baglayarak
uygulanmaya baglanmistir. Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama
Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu
kuruluglarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biit¢elerini bu
planda ongoériilen kurulus misyonu, vizyonu, ama¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde
performans programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hilkkme baglanmigtir. 5018 sayili
Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun 9. maddesinde; ‘‘Kamu idareleri; kalkinma planlari,
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programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cergevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve dlciilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.”” hiikkmii
yer almaktadir. Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani, “Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” ile “Kamu Idareleri i¢in Hazirlanacak Stratejik Planlama Kilavuzu’nda”
yer alan esaslara gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir. Ayrica belirtilen kanun ile kamu
hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biit¢eleri ile program ve proje
bazinda kaynak tahsislerinin; stratejik planlarina, yillik ama¢ ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirilmasinin gerekliligi belirtilmistir. Bu baglamda Bakanligimiz 2022/21
sayil1 genelge ve Stratejik Plan Hazirlik Programi ile 2024-2028 Stratejik Planinin yapilmasina
iliskin yol haritas1 belirlenmistir. Miidiirliigiimiiz ilgili genelge ile Bakanligimizin belirttigi
takvim dogrultusunda 2024-2028 Stratejik Planlama c¢aligmalar yiirlitiilmiistiir. Calismalar
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.
Paydas analizinde i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri,
uyguladigimiz anket, grup ¢alismalar1 sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler
tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum ¢alisanlarinin, velilerin ve 6grencilerin
goriigleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar Onem derecesine gore
onceliklendirilmistir. Yapilan calismalar, Ibrahim Uyar Ilkokulu’nun mevcut durumunu
gostermistir. Elde edilen bilgiler sonucunda amaglar bu amaglar altinda da hedefler ile bu
hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya c¢ikmistir. Stratejilerin  yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyacglari hesaplanmistir.
Planda yer alan amag ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik
plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarimizin basarili olmasi adina plan 6ncesi hazirlik
caligmalarimizin en iyi sekilde planlanmaya ve siirece katilimin iist diizeyde saglamaya gayret

gosterilmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmigtir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi
analize yer verilmistir.

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amac,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle meveut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha 1yi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz, arsasi 1996 yilinda 11 Ozel idaresi tarafindan karsilanmis olup Emek Yag Fabrikasi
sahiplerinden Ibrahim UY AR adma Esi Kivang UYAR, evlatlar1 Stimer COKUSUGLU,M.Sait UYAR
tarafindan Ataevler Mahallesi Sedir Sokak 197 pafta iizerinde bulunan 9074 m ‘nin 1100 m iizerine insa
edilmistir. )

Okulumuz 1997 yilinda zamanin Cumhurbagkani tarafindan agilis1 yapilarak Egitim-Ogretime
ko gretim olarak baslamistir.

Okulumuz a¢ilisindan itibaren tekli Ogretime devam etmis ancak 2010-2013 yillar arasinda ikili
ogretime gegmistir. 2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda tekli 6gretime ge¢mis ve hala tekli 6gretime
devam etmektedir. Okulumuz Okul donistimii nedeniyle Okulumuz 2014-2015 Egitim-Ogretim
yilindan itibaren Ilkokula doniigsmiis olup, halen Ibrahim Uyar Ilkokulu olarak egitim-6gretime devam
etmektedir.

Okulumuz ilge merkezi konumda sayilan ulagimi kolay genis 1100 m alan {izerine insa
edilmistir. Fiziki donamu yeterli ve tam giin egitim vermektedir. Okulumuz ilkokul konseptine
uygun ¢ocuklarin dikkat ve ilgilerini ¢eken renk ve diizenlemeye sahip olan sicacik bir ortamdir.
Okul binamizda 22 derslik, kiitliphane, yemekhane, 1 anasinifi, destek egitim odasi, 2 rehberlik
servisi ve idari odalar bulunmaktadir.

Amacimiz c¢ocuklarin okula severek gelmelerini saglamak oldugundan onlar i¢in her
tiirlii fiziki ortam1 yaratilmaya calisilmistir. Okul bah¢emiz oldukga genis bir alan sahip olup
basket ve futbol oynayabilecekleri oturup dinlenebilecekleri golgelik ve yesil alanlar mevcuttur.
Bahgemizde okul kantinimiz olup Oglen saatinde yemekhanemiz hizmet vermektedir.
Yemeklerimiz giivenilir bir firmadan temin edilip gerekli kontrolleri yapilmaktadir. Egitim
Ogretimiz sabah saat 09.00 baslayip saat 14.50 de sona erip devaminda 2 ders saati ¢ocuk
kuliiplerimiz yapilmaktadir. Cocuk kuliipleri kapsaminda ¢ocuklarimizin sosyal ve zihinsel
becerilerini destekleyici olarak okulumuzda halk oyunlar, satrang, drama, Ingilizce vb. etkinler
yapilmaktadir.

Kendisine, yasadig1 fiziksel ve sosyal cevreye, lilkesine ve insanlifa karsi duyarl,
diinyanin daha yasanilabilir olmasi i¢in ¢aba sarf eden ve gelecek nesilleri diisiinen bilingte
bireyler yetistirme gayreti icindeyiz. Okulumuz 6gretmen ve 6grencileri yerel ve ulusal diizeyde
her tiirlii sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilmakta ve basarilar elde etmektedir ve bircok
projeye Onciiliikk etmektedir. Kardesim tisiimesin © atki etkinligi’, hayvanlar iisiimesin ‘kedi evi
yapim1’ ,sokak hayvanlarina mama yardimi gibi projeler yapilmaktadir.

Okulumuz ‘Beyaz Bayrak’ almis ve ‘Beslenme Dostu Okul’ sertifikasina sahiptir.
Saglikli ve dengeli beslenmeyi ilke edinmis olup bu bilinci asilama konusunda bir¢ok etkinlik
yiriitilmektedir. Ayrica okulumuzda ‘Cinarlar ¢igeklerle bulusuyor’, ‘Ulu sehir Bursa’yi
Taniyorum’,” Kardes Okul’ ,Yemekte Denge, Sifir Atik’ ,’Her Sinifin Bir Yetim Kardesi Var’
“Dilimizin Zenginlikleri” projeleri yiiriitmektedir.

Okulumuz ilkokul gelisim déneminin dnemli bir pargasi olan sosyal kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri yogun bir bicimde uygulayan bir okuldur. Yardimlagsma duygusuna énem veren
okulumuz her y1l dogudaki okullara yardim kampanyasi diizenlenmektedir.

Ozellikle 4. sinifa kadar akademik basar1 kadar ahlaki egitim ve olumlu davranis
degisikligi kazanimini da Onemsedigimiz okulumuzda; Rehberlik servisi dgrencilerimizin
gelisim donemlerini yakindan takip edip hayata gecirdikleri projelerle iiretken olmalarini,
sportif faaliyetlerle fiziksel yeteneklerini kesfetmelerini, sosyallesmelerini, iletigimlerini
gelistirmelerini, bagkalarinin hakkina saygi duymalarin1 ve sorumluluk sahibi bireyler olarak
yetismelerine onciiliik etmektedir.

Cocuklarimizin iyi yetismesi hepimizin ortak ve ana hedefidir. Bunun i¢in; yonetici,
Ogretmen, veli ve 6grenci koordinasyonunu en giizel sekilde tesis ederek evlatlarimizin basarilt
olmasina hep birlikte gayret gostermekteyiz.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Bagkanliginin yayinladigi 2010/14 sayili genelge ile Tlge Milli
Egitim Midiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarii1 kapsayan stratejik
planini hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yaymlanmigtir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve
Performans Programi kitapcigi olmak iizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik
Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme Ve Degerlendirme,
olmak tizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir.
2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikkler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli
Egitim Bakanligiin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina
gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu,
Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve
Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmas1, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,
olmak {izere 11 faaliyet alaninda gruplanmaistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiiri Mehmet Asim YEGIN baskanliginda
gorevli 0gretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari
paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayis1 ile
kaynaklarm etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmas,
stratejik yonetim anlayis1 kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢aligmalari izleme,
degerlendirme ve denetleme siirecleri onem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planimnin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans
hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler;
Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz onilinde bulundurularak hedef bazinda
performans hesaplamas1 yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer
Verilmistir:

» Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme
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yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gdstergenin hedefe olan etkisi bulunarak
sonuclarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Bazi gostergelerin performansi yiizde 100’0 asmistir. Ancak hedef performansinin
Olctimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe
etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

* Bazi1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
Olctimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin
dogru hesaplanmasi saglanmaistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler
yasandigini1 bu nedenle bazi hedeflere ulagilmasi konusunda giicliik ¢ekildigi goriilmiistiir.
Bunun nedenleri olarak, COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiylik zorluklar yaratti.
Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde
olumsuz etkilere yol agmistir. COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gecici
olarak kapatilmis veya cevrimigi egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 neden olmustur. Andemi sirasinda Ogrenciler, &gretmenler ve egitim
kurumlari, ¢evrimig¢i egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir. Pandemi
nedeniyle 6grenci basaris1 ve 6grenci notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim,
ogrencilerin motivasyonunu ve dgrenme siireglerini etkilemistir. Okullarin kapanmasi veya
karigik egitim modelleri, 68renci devamsizligr sorunlarina yol agmistir. Baz1 Ggrenciler,
¢evrimigi egitime erisimde sorun yasamistir. Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik
ve sosyal hasara neden oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkilemistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin {istesinden gelmeyi ve daha

etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.
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2.3 Mevzuat Analizi

Tablo 2. Yasal yiikiimliiliikler/Dayanak Tablosu

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig: Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iligkin
Y énetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi

Qdiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasima Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Y6nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y 6netmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig: {lkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullart Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Taginir Mal Yo6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili [lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasmna Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig Ilkgretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig: Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglart Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dist Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig: Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Y6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6net.

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig: {lkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligt Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Y 6netmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karg1 Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma lsleri Kilavuzu
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Okulumuzda yukarida belirtilen mevzuatlar ¢ercevesinde, O0grenim goéren her bir

Ogrenciye;

- lyi bir vatandas olmak igin gerekli temel bilgi, beceri, davrams ve aliskanliklar:
kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek,

- Tlgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve iist 5grenime hazirlamak,

- Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek dgrenme ortamlarinda diisiinsel
becerilerini kazanmalarina, yaratici giiclerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardimci

olmak,

- Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklari ve zamanlarmi verimli
kullanmalarini, okuma zevk ve aliskanlig1 kazanmalarini saglamak,

- Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel calismalarim birlestirerek ¢cok yonlii gelismelerini
saglamak, sunulan temel hizmetlerdir.

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

e 12. Kalkinma Planm

e Cumhurbagkanlig1 Programu,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanligr Yillik Programa,
[

[

[ ]

flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablosu

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

10.07.2018 tarihli
Ive 30474 sayili Cumhurbagkanligi
Teskilat1 HakkindaCK (Md. 312)

Cocugun refahi odakli nitelikli egitim i¢in, 6gretmenlerin
ve okul yoneticilerinin mesleki becerilerinin gelistirilmesi
onceliklidir. Bu dogrultuda, lisansiistii 6grenimle
desteklenen yeni bir mesleki gelisim modeli
olusturulmalidir.

Cocugun refahi odakli nitelikli egitim igin,
6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin mesleki
becerilerinin giigclendirilmesi 6nemlidir. Bu amagla,
lisansiistii egitimi ve mesleki ¢aligmalart
yonlendirmek ve desteklemek gereklidir.

10.07.2018 tarihli
Ive 30474 sayili Cumhurbaskanligi
Teskilat1 HakkindaCK (Md. 304)

Temel egitime asir1 bir akademik anlam ve igerik
lyliklemeksizin basit, sade ve ¢ocugun dogasina saygilt bir
yaklagim benimsenmelidir. Cocuklarimizin biligsel,
duygusal, fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimi
onemsenmelidir. Her ¢ocuk i¢inde bulundugu okul
cevresinden baslayarak, dogayi, kiiltiirii tanimali ve aktif
uygulayict olmalidir.

Temel egitimde, ¢gocugun dogasina uygun, basit ve
sade bir yaklasim benimsenmeli, agir1 akademik
yiikten kaginilmalidir. Cocuklarin biligsel, duygusal
ive fiziksel gelisimi onemsenmeli, okul ¢evresiyle
birlikte dogay1 ve kiltiirii kesfetmeleri tesvik
edilmelidir.

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ileBazi Kanun ve Kanun
IHiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik

Egitim yonetimi i¢in gegmis kararlari objektif bir sekilde
degerlendirirken gelecek igin gergekei planlar da
lyapilmalidir. Bunun i¢in ¢ok miktarda verinin islenmesi,

[Egitim yonetimindeki kararlarin gegmise objektif bir
bakisla degerlendirilmesi ve gelecek i¢in gercekgi
iplanlar yapilabilmesi i¢in ¢ok miktarda verinin analiz

[Y6netimi ve Kontrol Kanunu(Md. 9)

Planlarinin gergeklestirilebilmesi i¢in merkezi biitgeden
saglanan finansmanin yaninda ek finansman ihtiyacinin
lkargilanmas1 amaciyla kaynak ¢esitlendirilmesine ihtiyag
vardir. Bu gercevede, uluslararast hibe fonlari, hayirsever
bagislari ile mesleki ve teknik egitim okullarmin déner
sermaye gelirlerinin artirilmas: ve mevcut kaynaklarin
verimli kullanilmasi 6nem arz etmektedir.

[Yapilmas: Hakkinda Kanun degisen kosullara gore yapilandirilmas: ve sebep-sonug ledilmesi, degisen kosullara uyum saglanmasi ve
(Md. 15) iliskisinin anlasilmasi 6nemlidir. neden-sonug iligkilerinin anlagilmasi gereklidir.
Kamu Mali Egitimin niteliginin artirilmasi ve Yillik Okul Gelisim [Egitimin niteliginin artirilmas: ve okullarda

lplanlt yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla biitge
ile plan bagmni kuran verimlibir finansman modelinin
luygulanmasi

10.07.2018 tarihli
Ive 30474 sayili Cumhurbaskanligi
[Teskilat1 HakkindaCK (Md. 308)

PDR hizmetlerinin yeniden yapilandirilmast siirecinde
rehber 6gretmenlerin sistem igindeki rollerinin diger egitim|

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun
legitimialabilmelerine imkan veren islevsel bir

calisanlariyla biitiinlesik hale gelmesi

sikolojik danigmanlik ve rehberlik yapilanmasinin
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gerekmektedir. Rehber 6gretmenlerin ¢alisma kosullarinin
iyilestirilmesi 6nem verilmesi gereken bir diger konudur.

yayginlagsmasimin saglanmasi

Kanunu (Md. 2)

plana ¢ikarldig: 6gretim yontemleri kullanilmalidir.
'Yabanci dil 6gretmenlerinin lisansiistii ve sertifika
diizeylerindeki hizmet i¢i egitim ¢alismalarina uluslararasi
ive ulusal diizeydeki kaynaklarmn kullanimiyla 6zel bir
6nemverilmelidir. Deneyimli 6gretmenlerin birikimleri
kurumsalbir yap1 i¢inde degerlendirilmelidir.

Ozel Egitim Hakkinda Kanun Ozel egitime ihtiyag duyan gocuklarimizi akranlarindan  [Fiziksel ve zihinsel

Hitkmiinde Kararname (Md.4) soyutlamayan, birlikte yagsama kiiltiiriinii daha fazla dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan
destekleyen 6zel bir bakisi, egitim sistemimizde soyutlamayanve birlikte yasama kiiltiiriiniigliclendiren|
lkurgulamak ve etkinligini saglamak son derece onemlidir. [egitimde adalettemelli yaklagim modelinin daha da
Cocuklarimizin ihtiyag diizeylerine ve bunlarm tiirlerine  |gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi
gore Ozel egitim ve Rehberlik Arastirma Merkezleri’nin
(RAM) insan kaynag, fiziki alt yap1 ve egitim icerikleri
baglaminda yeniden yapilandirilmas: gerekmektedir.

IMilli Egitim Temel Okul ve program tiirlerine gore farkli dil becerilerinin én  |Ogrencilerin yas, okul tiiriive programlarina gore

gereksinimlerini dikkate alanbeceri temelli yabanci
dil yeterlilikleri sisteminin yayginlastirilmasi

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani
(2024-2028)

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin

saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarmnin etkin

kullamldig bir ekosistem insa ederek dgrencileri ¢agin

gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi

degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
etistirmek

Temel egitimde firsat esitligi ve erisim saglandiginda,
0gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanilmasiyla dgrenciler cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip olabilir ve milli, manevi degerleri
benimseyerek saglikli ve mutlu bireyler olarak
etisebilirler.

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani
(2024-2028)

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri
kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim
araciligryla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag:
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin, cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve
yetkinlikleri kazanmalarini saglayarak, teknolojiyi
liretebilen, tarih bilinci ve bilimle gelecegi
kurgulayabilen, ekonomiye katki sunan, degerlerini
6ziimsemis, empatik ve nezaketli bireyler olarak
etistirmek i¢in bir ortadgretim yapis: olusturulabilir.

i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Plani (2024-2028 )

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin
saglandig, 6gretim siirecleri ve egitimortamlarimin etkin
kullanildig: bir ekosistem inga ederek 6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler

olarak yetistirmek.

[Egitimde firsat esitligi ve erisim saglanmadig: siirece,
6grencilerin ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere
lulagsmalar1 ve milli, manevi degerleri benimsemeleri
zorlagabilir

i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Plan1 (2024-2028 )

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla
bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla
hayat boyu 6grenme imkanlart sunmak.

Hayat boyu 6grenme imkanlarinin sunulmasiyla
birlikte, bireylerin bilgi, beceri ve yetkinliklerini
stirekli olarak gelistirmeleri desteklenir ve boylece
bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir
yaklasimla daha saglam bir temel olusturulur.

i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Plani (2024-2028 )

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik
anlayisiyla 6grencilerin, egitim veyasam siireglerindeki
potansiyellerini en st diizeye ¢ikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlari artirmak.

Fiziki, beseri ve teknolojik imkanlarin artirilmasi,
farkliliklar1 dikkate alan 6zel egitim ve rehberlik
lanlayiginin bir sonucu olarak 6zel gereksinimli
bireylerin egitim ve yasam siireglerindeki
potansiyellerini maksimum seviyeye ¢ikarmayi ve
toplumla biitiinlesmelerini saglamayi amaglar.

i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
IPlan1 (2024-2028 )

Tirkiye Yiizyilinin ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel
degerlerini 6ziimsemis; ¢agin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile
demokratik anlayisa ve millisuura sahip sahsiyetli ve

liretken 6grenciler yetistirmek.

IMilli, manevi ve kiiltiirel degerlerin 6ziimsendigi bir
legitim sistemi, 6grencilerin ¢agin gerektirdigi bilgi,
beceri, tutum ve davraniglar: benimsemelerini
saglayarak demokratik anlayisa ve milli suura sahip,

sahsiyetli ve iiretken bireylerin yetismesini amaglar.
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Siif gegme-Diploma Islemleri
Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisiin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere  yonelik her tiirlii
diizenlenmesi

Ogrenci sagligi ve giivenligi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

belgenin

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Tlgili torenler

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi
HITAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri
Futbol

Atletizm

Voleybol

Basketbol vb...

3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigma iglemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGIiTiMI

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak
yasayarak dgretimi

Laboratuarlarin etkin kullanimi

Kiitiiphanenin etkin kullanimi

Bilgi  teknoloji ~ donamimlarinin  siniflarda
yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak
Dyned sisteminin Yaygnlastirilmasi

Halk Egitim Midiirliigi ile isbirligi yapilarak
Egitici Kurslar Diizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

Yetistirme Kurslarinin acilmasi ve

degerlendirilmesi

2 Kurslar Kurslara katilimin saglanmasi

Destek Egitim Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

Tyep

3 Proje calismalari Farkli  proje  ve etkinliklerle okul ortaminin
AB Projeleri gelistirilmesi(......)

Sosyal Projeler

Fen Projeleri
Okul 6zgiin proje ¢aligmalart
Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimciligi artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 5. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS |  ONCELIGL
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)
Milli Egitim Bakanhg: X 4
Valilik X 4
1 Milli Egitim Miidiirliigii X 4
Kaymakamhk X 4
ige Milli Egitim Miidiirliigii X 4
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
Diger ¢calisanlar X 5
Uludag Universitesi X 3
Niliifer Belediyesi X 3
Giivenlik Gii¢leri (Emniyet,
X 3
Jandarma)
Muhtarhk X 3
Sivil Toplum Kuruluslar: X 2
Ozel Sektor Kuruslar X 2
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuglar:

OGRENCIi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET FORMU ANKET SONUCU
S'L%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulumu seviyorum. 3.62 72.40
2 | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 3.57 71.40
3 | Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 4.25 85.00
4 | Ogretmenim adildir. 3.45 69.00
5 | Ogretmenim benimle ilgileniyor. 4.22 84.40
6 | Yardima ihtiyacim olursa dgretmenim bana yardim eder. 4.22 84,40
7 | Ogretmenim derse katilmamu saglar. 4.21 84.24
8 | Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. 3.83 76.60
9 | Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. 4.21 84.20
10 | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 3.57 71.40
11 | Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 3.34 66.80
12 | Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistiryor. 3.48 69.60

GENEL DEGERLENDIRME 3.83 76.62
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET FORMU ANKET SONUCU
e GOSTERGELER | SONUC | SONUC %

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

1 4.21 84.14
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

2 4.55 91.03
Okul temiz ve hijyeniktir.

3 4.00 80.00
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin

4 uygun giivenlik 6nlemleri alir. 4.24 84.83
Okul, yeni kabul edilen 68 il destegi saglar.

5 yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar A0 -
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim

6 | firsatlan sunuyor. 4.38 87.59
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

7 3.90 77.93
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir

8 O0grenme ortami olusturmustur. 4.24 84.83
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara

9 erisimim var. 4.10 82.07
Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime

10 | cohibim. 441 88.28
Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek

1 icin etkin bir politikas1 vardir. 4.21 84.14
Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

12 4.66 93.10

13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4.00 80.00

14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4.24 84.83

15 | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriliir. 3.91 77.94

16 | Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. 4.21 84.14

17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 3.90 77.93

GENEL DEGERLENDiRME 4.18 83.69

22




Veli Anketi Sonuclari:

VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET FORMU

ANKET SONUCU
S;%A GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4.28 85.50

2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4.43 88.57

3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4.15 83.08
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin

4 e e . 3.86 77.17
uygun giivenlik 6nlemleri alir.

5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3.93 78.50
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci

6 .. 4.00 80.00
olabilir.

7 | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. 3.67 73.33

8 Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 3.54 70.80

0 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini 416 .
tim yonleriyle anlamama yardime1 oluyor. : :

10 Okul, ¢ocugumun O6grenme performansi ve gelisimi 420 83,42
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. : '

i Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile als i
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. : :

12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 3.86 77.17

13 Her.hangl bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap S5 i
Veriyor.

14 | Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 3.97 79.33

15 Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski A5 .
kurar.

16 | Okul, aktif veli katilimuni tesvik eder. 3.77 75.33
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17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

19 | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.
20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim.

21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

GENEL DEGERLENDIRME
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
biligim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Miidiiri

Okul Gelisim Yonetim Okul-Aile Birligi
Ekibi
Komisyonlar: Kurullar:

Satin Al Ogretmenler Kurulu

Ka 10 Ama Midiir Yardimcilari Sube Ogretmenler
omisyonu ube

%ﬁﬁrfh‘fa Rehberlik ve

Komisyonu Psikolojik Danigma

Eser igceleme Hizmetleri Komisyonu

Komi Ogrenci Davranislarini
omisyonu

Demirbas Sayimi Degerlendirme Kurulu

Komisyonu

Biiro Hizmetleri Yardimc1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Zimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Ogretmenleri

2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boéliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmistir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

e (alisan toplam personel sayisi,

e ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayist,

e Buna bagli olarak yapilan istihdam sayist,

e Personelin nasil atandigi,

e Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

e Kadrosu olmayip da sézlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

e Ortalama okulda ¢alisma yili,

e Ortalama hizmet ici egitim saati,

e (alisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
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e Okul/kurumda calisan yonetici, 68retmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmelidir.

Tablo 6. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri

w

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program
ve emirlere uygun olarak gorevlerini ylriitiir.
Okulu diizene koyar, Denetler.

Okulun amaglaria uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yapar.

Midir Yardimeisi

Miidiiriin en yakin yardimcisidir. Miidiiriin
olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.
Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim,
Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazigma, egitici etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim,
koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla
iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
Midiir yardimcisi, gérev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

[kdgretim okullarinda dersler sinif veya
brang 6gretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya
subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim
islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle
ylikiimlidiirler.

Sinif gretmenleri, okuttuklar1 siifi bir tist
sinifta da okuturlar.

[kogretim okullarinin 4’iincii ve 5’inci
siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek
isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar,
din kdiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve
bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince
okutulur.

Derslerini brang 6gretmeni okutan siif
Ogretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu,
yatili-glindiizlii, normal veya ikili 6gretim
gibi durumlar1 g6z 6niinde bulundurularak
okul midiirliigiince diizenlenen nébet
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cizelgesine gore dgretmenlerin, normal
Ogretim yapan okullarda giin siiresince, ikili
Ogretim yapan okullarda ise kendi devresinde
ndbet tutmalar1 saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete,
Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise
okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg,
laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul
kiittiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

o o

Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan
kendilerine verilen yaz1 ve biiro islerini
yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve
defterleri tutar, yazilanlarn asil veya
orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla
ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik
dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili
degisiklikleri glinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger
gorevleri de yaparlar.

Yardimci1 Hizmetler Personeli

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul
yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirli yazi ve dosyay1
dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol
gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak
ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-
gerec ve malzeme ile esyayi tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla ytikiimliidiirler.
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Tablo 7. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi

0
0
0
3

100

Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yili Itibariyla)

Simif Ogretmeni

Ingilizce 2 2 4
Simif Ogretmeni 2 4 6
Simif Ogretmeni 10 10 20

Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 | Memur Lise
2 | Hizmetli Ortaokul
3 |......
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Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi iiretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalict 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 1518inda,
degismeye ve gelismeye agik olmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin
tyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde
kullanmaktadir. Okulumuzda teknolojik altyapidan ve giincel teknolojik gelismeler takip
edilmektedir. Ogretmenlerimiz ders notlar, sunumlar ve diger materyalleri dijital ortamda
hazirlayip 6grencilerle paylasmaktadirlar. Bu, 6grencilerin daha kolay erisim saglamasini ve
materyalleri istedikleri zaman incelemesini saglamaktadir. Ogretmenlerimizin, dgrenciler ve
veliler arasindaki iletisim ve igbirligini artirmak i¢in e-posta, 6grenme yonetim sistemleri veya
ozel iletisim uygulamalar1 gibi elektronik araglari kullanmaktadirlar. Teknolojik altyapilar
sayesinde geleneksel sinif Ogretiminden uzaklasarak, dijital platformlarda daha etkin ve
etkilesimli 6grenme deneyimleri sunuluyor. Ogretmenler, ders materyallerini dijital ortama
aktararak 6grencilere daha genis bir erisim sagliyor ve 6grenme siirecini daha ilgi ¢ekici hale
getiriyor. Teknolojinin sundugu imkanlarla birlikte, 6grencilerin bireysel 6grenme ihtiyaglarina
daha 1iyi cevap vermek amaciyla bireysellestirilmis O0grenme yaklasimlar1 gelistiriliyor.
Ogretmenler, dijital araglar ve yazilimlar kullanarak &grencilerin giiclii ve zayif yonlerini
belirleyip, 6grenme siirecini kisisellestiriyorlar. Bunun yaninda 6grenci performansini izleme
sistemleri, 0gretmenlere 6grenci ilerlemesini daha iyi anlama ve 6gretim siirecini daha etkili bir
sekilde yonlendirme imkani sunuyor. Ogretmenler, bu verileri kullanarak 6grencilerin
gereksinimlerine gore ders planlart yapabiliyor ve 6grenme sonuglarini degerlendirebiliyorlar.

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi
yapilmustir.

Tablo 11. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Akill1 Tahta Sayisi 22 0
Masatistii Bilgisayar Sayist 6 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 b
TV Sayisi 1 0
Yazici Sayisi 4 0
Fotokopi Makinas1 Sayisi 2 H
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Tablo 12. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Ekipman Odas1 X

Rehberlik Servisi X

Miizik Odasi X

Spor Salonu X




2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yoOnetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci glitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislar, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan
olugmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaclarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene
ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.
Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
380.000,00 410.000,00 |430.000,00 |450.000,00 |500.000,00 |2.170.000,00
180.000,00 210.000,00 |250.000,00 |300.000,00 |350.000,00 | 1.290.000,00
130.000,00 150.000,00 |170.000,00 | 180.000,00 |210.000,00 |840.000,00
575.000,00 680.000,00 | 760.000,00 |860.000,00 |950.000,00 | 4.300.000,00

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artiglar1 ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024--2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik
amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini
4.300.000,00 TL kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir
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Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 5.302,1 20.752,33 30.250,33
Kﬁ(;l'ik Onarim 8.563,12 8.632,01 20.112,66
Personel Giderleri 112.645,62 118.156,65 230.021
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 28.054,59 0
210.550,69 286.934,58 305.256,80
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 8.957,58 12.937,12 18.174,58
Klrtasiye 15.425,14 22.110 5.698,23
GENEL TOPLAM 150.893,56 210.642,70 305.256,80
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okulumuzda sene bas1 6gretmenler kurulunda belirlenen kurul ve komisyonlarda gorev
alan Ogretmenler Belirli Giin ve Haftalar cizelgesinde yer alan ilgili haftalar1 gorevli
Ogrencileriyle birlikte kutlamaktadir. Sosyal Kuliip calismalar1 ve uzman davetleri ile
ogrenciler farkli alanlara hakim uzman kisilerle bir araya gelip atolye ¢aligmalar1 yapmaktadir.
Farkindalik yaratabilecek toplu organizasyonlar, Veli katilimli egitim programlari, kermen gibi
Okul Aile isbirligin giiclendirecek organizasyonlar okul genelinde diizenli olarak
yapilmaktadir. Milli bayramlar tiim o6gretmen ve Ogrencilerin katilimiyla okul genelinde
kutlanmaktadir.

Sosyal Kuliipler yonetmeligine uygun olarak okul genelinde sene basinda belirlenen kuliip
O0gretmenlerinin koordinesinde her kuliip kendi icinde sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Sinif veya Kuliip bazli Toplum Hizmeti ¢alismalar1 yiiriitiilmektedir.
Okul dis1 6grenme alanlarina yonelik olarak ziimreler igbirligi ile geziler diizenlenmektedir. Y1l
icinde bu gibi organizasyonlara tiim subeler ilgi, istek ve ihtiyaglarina gore katilim
saglamaktadir.

Sene bas1 kurul ve komisyonlarda belirlenen web yayin tasarim komisyonu tarafindan her
ay diizenli olarak okul biilteni hazirlanmaktadir. Okul biilteninde aylik olarak okulda yapilan
caligmalar yayinlanip dijital bir bellek olusturulmaya calisilmaktadir.

Sosyal Kuliipler okulumuzda aktif olarak faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Belirli giin
ve haftalar programina entegre olarak her kuliip kendi ilgi alanina gore bir belirli giin ve haftay1
kutlamakta, konu ile ilgili uzman daveti planlamaktadir. Bu kapsamda; Temel Afet Egitimi,
Insan Haklar1 Semineri, Kadilara Se¢me ve Segilme hakkinm verildigi giiniin kutlanmasi
konulu mahalle muhtar ile sdylesi, Otszm farkindalik Semineri, Cocukluk Cagi Diyabeti
Farkindalik Semineri, Temel ilkyardim Egitimi, Su Okuryazarligi Semineri, Tema Vakfi ile
Ata Tohumu ekimi gibi ¢aligmalar yapilmistir.

Okulumuz kadrosunda c¢alisan 3 rehber O0gretmenimiz sene basinda yapilan plan ve
programlar dahilinde her ay diizenli olarak sorumlu olduklar1 sinif seviyesine uygun olarak
egitimler vermektedir. Bireysel goriismeler ile her ¢ocuk desteklenmekte ve ayni1 zamanda es
zamanli olarak bireysel veli gériismeleri yapilmaktadir. Her ay diizenli olarak Veli Bulusmalari
yapilmakta, o ayin temasina uygun bir konu ile velilerle atdlye ¢alismalar1 yapilmaktadir. Bu
caligmalarin hepsi okulumuz genelini kapsamakla birlikte goniilliik esasina dayalidir. Katilim
%90 oranindadir.

Okulumuz hem kendi biinyesinde kuruculugunu tistlendigi projeleri yiiriitmekte hem de
Milli Egitim Bakanligi tarafindan gonderilen projeleri okul genelinde aktif olarak
uygulamaktadir. i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin Belediyelerin isbirligi ile gelistirdigi projelere
de dahil olmaktadir. Okulumuzda 10 tane etwinning projesi 2 tane erasmus projesi basvurusu
yapilmistir. Bu projelerin basarili bir sekilde yiiriitiilmesi sebebiyle okulumuz eTwininning
Okulu olmaya hak kazanmigtir. Dilimizin Zenginlikleri Projesi, Geleneksel Cocuk oyunlari
Projesi, Su Damlalarinin Pesinde Projesi, gibi il capinda faaliyet gosteren projelerde aktif olarak
katilmaktay1z.

Okulumuzda 1 tane Cok Amagclh Salon, 1 tane Kiitiiphane, , 1 Miidiir Odas1, 1 Memur
Odasi, 2 Miidiir Yardimcis1 Odast, 2 tane Rehberlik Servisi Odasi, 1 tane Ogretmenler Odast,
1 tane Giivenlik Kuliibesi ve yemekhane bulunmaktadir. Fiziki mekanlarin toplum hizmetine
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ve hijyen standartlarina uygundur. Yukarida bahsi gegen mekanlarin temizligi glinliik olarak
yapilmaktadir.

Okulumuzda her sinifin ve 6gretmenin ortak kullanimina agik olan 1 tane Kiitiiphane
bulunmaktadir. Ogretmenler odasinda bilgisayar ve yazici bulunmaktadir. Her smifimizda Fatih
projesi kapsaminda takilan Akilli Tahtalar vardir. Her sinifimizin internet ag baglantisi
mevcuttur. Beden Egitimi derslerinde kullanilmak iizere gerekli ekipmanlarin hepsi
bulunmaktadir. Genel kullanim disinda her siifin kendisine ait ders materyalleri siniflarinda
yer almaktadir.

Okulumuzda rehberlik 6gretmeni, sinif 6gretmenleri, 6zel egitim, ana sinifi 6gretmenleri,
Ingilizce, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 6gretmenleri yaninda ¢ocuk kuliibii ders etkinliklerinde
gorev alan, drama, beden egitimi, modern dans, halk oyunlari, miizik, gorsel sanatlar,
ogretmenleri de gorev yapmaktadir. Ilkokul boliimiimiiz de smf mevcutlarimiz 30-40
Ogrenciden, Ana smifi 15-20 6grenciden, hafif otistik 6zel egitim siiflarimiz 4 dgrenciden
olusmaktadir. . Cocuk kuliibti kapsaminda 6grencilerimizin her biri, degerler egitimi, basketbol,
futbol, koro ve melodika, ingilizce, akil ve zeka oyunlari, halk danslari, drama sanatlart modern
dans, satrang, miizik, gorsel sanatlar v.b alanlar etkinliklere katilmaktadirlar. Spor
etkinlikleriyle ilgili dallarda yarisma ve senliklere katilarak satrang, masa tenisi v.b dallarda il
diizeyinde dereceler alinmistir. Tiyatro, Modern Dans ve Drama sanatlar1 alaninda senlik,
festival ve 6zel gilinlerde gosteriler diizenlenmektedir.

Okulumuzda yapilan eTwinning Projelerinin basarilar1 sebebiyle okulumuz eTwinning
School etiketi ile odiillendirilmistir. Bunun yam1 sira eTwinnnig projeleri yliriiten
O0gretmenlerimiz ulusal ve Avrupa Kalite Etiketi ile 6diillendirilmistir.

Okulumuz dgretmen, dgrenci ve veli profilinin gii¢lii olmas1 sebebiyle Bursa Il Milli
Egitim Miidiirliigli onayinda yiiriitiilen projelerde Dilimizin Zenginlikleri , Su Damlalarin
Pesinde gibi aktif calismalar yapmaktadir. Okulumuz, egitim-6gretim etkinliklerinin kalitesini
artirmak ve okul ortamini iyilestirmek adina ¢esitli alanlarda calismalar yiirlitmektedir.
Ogretmenlerimizin deneyimli ve gelisime acik olmalari, ayrica okulumuzun bulundugu
bolgenin ekonomik ve kiiltiirel seviyesinin yiliksek olmasi, en biiyiik avantajlarimiz arasinda yer
almaktadir. Bu faktorler, egitim-6gretim faaliyetlerimize olumlu sekilde yansiyarak
okulumuzun standartlarini artirmaktadir. Ayrica, okulumuzun bulundugu bolge disindan da
yogun bir bagvuru aldigini belirtmek onemlidir; bu da bize ek bir avantaj sunmaktadir. Ancak
tim bu ozelliklere ragmen, Avrupa standartlarinda bir okul olma hedefimize ulasmak i¢in
stirekli degisim ve gelisim c¢abasi i¢indeyiz. Okulumuzun rehberlik servisi sadece 6grencilere
degil, ayn1 zamanda velilere yonelik egitimler de sunmaktadir. Okul Aile Birligi, okul i¢inde
ve disinda 6nemli bir destek saglayarak kaliteli egitim ortaminin olusturulmasinda 6nemli bir
rol Uistlenmektedir. Geleneksel hale gelmeye baslayan etkinlikler olan Kis Cay1, Anneler Giinii
ve Bahar Panayir1 organizasyonlarina velilerimiz iist diizeyde katilim gostermektedir
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya  olabilecek
politik,ekonomik,sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanir. Dis c¢evreyi olusturan unsurlar(niifus,demografik yapi,cografi alan,kentsel
geligsme,sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkl
egilimlere sahiptir.Bu unsurlar dogrudan veya dolayl1 olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini
etkilemektedir.

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 15 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin genel gelir durumu,

incelenmesi, e Iskapasitesi,

e Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi, e Okul/kurumun gelirini arttirict

e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, unsurlar,

e Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. o Okul/ imrumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkéanlari,
o I[ssizlik durumu,
e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
o Kariyer beklentileri, e Okul/kurumun teknoloji kullanim
e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, durumu

e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

o Niifus artisi,

* Goyg,

¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimu,

e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal e Personelin ve dgrencilerin sahip

alanda kentsel yasam), oldugu teknolojik araclar,
* Beslenme ahskan.hk'larl, e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Degerler, mesleki etik kurallart vb. e Teknolojinin egitimde kullanim
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Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapist,

e Bitki ortiist,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve disg faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

Okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve

tehditler belirlenmistir.

Tablo 16 GZFT Analizi
Ic Cevre
Giiglii Yonler Zay1f Yonler
Osrenciler Ogrenciler,
g e>c1 es, M i Standartl 1 »  Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir.

St Vieveutiariniii Standartiara uygufi ofmast. »  Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
»  Ogrencilerin Okula Ulagiminin kolay Olmasi. faaliyetler diizenlenememekfedir
> el o : .
> Okul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmasi. > ]saagbl;l;n zgrlleﬁlﬁa:ﬁ(ez s;itltlzs‘lbaslamam nedeniyle
»  Ogrenciler arasindaki kaynagmanin saglanmig olmasi. Cahsanlar gee yas ’
»  Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun saglikli $> S’osyal aktivitelerinin yetersiz olmast

olmast.
Derslerde konuya uygun arag ve geregler
kullanlmaktadir. (Ogrenci Anketi)
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)
Ogrenciler okulda kendilerini giivende
hissetmektedirler. (Ogrenci Anketi).
Ogrenciler teneffiislerde ihtiyaclari giderebilmektedir.
(Ogrenci Anketi)
Calisanlar,

> Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamast.

Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.

>

>

Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi.
Calisanlarin kurumsal kimligi dnemsemeleri.
Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda
iletilmektedir.

VV YV VYV

\4

Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip
ederek bilgilerini glincellemektedirler.
Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi
olarak goérmektedirler.

> Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarin
uygulamaktadirlar.

Veliler,
» Velilerimizin okul ile giiglii bir baginin olmasi.

>  Ogretmenlerin saygmliginin toplumda azalmas.

»  Okulumuz teknik donanim agisindan istenilen yeterlilikte
degildir.

»  Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis alanlar yeterli degildir.

Veliler,

»  Calisanlara yapilan su¢lamalarda veliye doniik
yaptirimlarin yetersiz olmasi.

»  Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz
mildahalelerde bulunmasi.

»  Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir,

»  Okulumuzda yeterli  miktarda sanatsal ve

kiiltiirel faaliyetler diizenlenememektedir.

Bina ve Yerleske,

»  Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin
yogun olmasi

Biitce,

»  Biitgenin yetersiz olmasi
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Velilerimizin ¢ogunlukla geng olmasi ve teknolojik
donanimli olmasi.

Veli anket sonucuna gore dgrencilerimiz okulu sevmekte
ve dgretmenlerle iyi anlagmaktadir.

Veli anket sonucuna gore dgretmenler derslerin
islenisinde yenilige agik ¢esitli yontemler
uygulamaktadirlar.

Veli anket sonucuna gore Thtiya¢ duyuldugunda okul
calisanlartyla iletisime gecilebilmektedir.

IDonanim,

» Web sitemizin giincel tutulmasi.

>

>

Kurum ¢alisanlarin teknolojik ve mesleki donanima
sahip olmalari.

MEB hazirladig1 yazilim programlarinin aktif sekilde
kullaniliyor olmasi.

MEB’in sagladig1 internetin kullanilarak e-giivenligin
saglanmast

Biitgemizin verimli ve planli kullanilmasi.

TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmasi.

Okul Aile Birliginin 6zverili ¢aligmast.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

iletisim Siirecleri

» Paydaglarimizla iletisimimizin saglikl olmasi.

» Sosyal iletigsim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.

D1s

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Politik,

» Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarlilig1.

» STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.

IEkonomik,

» Veli, esnaf ve hayirsever vatandaslarin egitime ekonomik
acidan katki saglamalari.

Sosyolojik,

» Okula ulagimin kolay olmasi.

» Paydas kitlesinin genis olmasi.

» Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.

> Idare- veli- dgretmen ve dgrenci iletigiminin gok yonlii

aglanabilmesi.

Mevzuat-Yasal,

» MEB destegine ¢abuk ve kolay erigim saglanmasi.

» Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek
uzmanlarin olmasi ve onlara ulagsma kolayligimin olmasi.

» Hizmet i¢i egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin

olmast.

Ekolojik,

» Okulumuz gevresinde yesil alan ve parklarin olmasi.

Politik,

» Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden
egitime yeterince destek olamayiglari.

Sosyolojik,

» Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artig olmasi.

» Metropol olmasindan dolay1 toplumda kaynasma-

biitiinlesmenin yeterince olmamasi.

>

»

Pargalanmus aile profili oranin artmig olmasi.

Yabanct uyruklu dgrencilerin entegrasyonunda dil sorunu
yasanmasi.

» Gorsel ve yazili basinin egitim ¢agi gocuk ve gengleri

tizerindeki olumsuz etkisi.

Teknolojik,

» Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
maliyetlerinin yiiksek olmast.

> Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi.
(Siber zorbalik vb.)

Mevzuat-Yasal,

> Gorsel sanatlar, Miizik, Beden Egitimi ve Oyun derslerine
brang dgretmenlerinin girmemesi.

Ekolojik,

>

flimizin deprem kusaginda yer almasu.
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimi ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge
ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak
iizere egitim ve 0gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 0gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagma Orant,

Okul 6ncesi egitimde okullagma.

Egitim — Ogretimi tamamlama

Egitim — Ogretime katilim

Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri.

Akademik Bagart,

Ogrenci basarisi

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetler

Yabanci Dil ve Hareketlilik

Okul saglig1 ve Hijyen

Zararl aligkanliklar

Dezavantajli 6grencilere yonelik
faaliyetler

Calisanlarin Erasmus ve E-twinning
gibi ulusal ve uluslararasi
projelerde hareketliligi
Calisanlarin

ddiillendirilmesi ve motivasyon
Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik
seminer ve ¢aligmalari

Kurumsal Iletisim,

Duyurularin zamaninda yapilmasi

Veli iletisimde teknolojinin kullanilabilir
olmast

Kurumlar arast iletisimin hizli ve yaygin
olmast.

Okula Devam/ Devamsizlik,

Devamsizlik yapan 6grencilerin takibinin
yapilmast

Rehberlik servisi ile ilgili ev ziyaretlerinin
gerceklestirilmesi

Rehberlik Arastirma Merkezi tarafindan
okullarda egitim alamayan bireylere
evlerinde ve hastanelerde egitim
verilmesinin saglanmasi

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Geligim,

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyet
alanlarina katilmasi

Paydas memnuniyetine yonelik
egitim- 6gretim ortamlarinin
arttirilmast

Kurumsal Y06netim,

Beseri altyapi

Fiziki ve mali altyap1

Yonetim ve organizasyon

Enformasyon teknolojilerinin kullanilisinin
arttirilmasi

Okula Uyum, Oryantasyon,

Paydas kitlesinin okula uyumlu olmast
Yabanct uyruklu dgrencilerin
oryantasyonunun saglanmasi

Sinif Tekrari,

Veli ve dgretmen goriisleri
sonrasinda gerektiginde
uygulanmasi

Bina ve Yerleske,

Okul bahgede yeterince biiyiik ve genis
olmast

Ozel Egitime Thtiya¢ Duyan Bireyler,

Rehberlik Arastirma Merkezi ve Rehberlik
Servisi ¢alismalarmin devami

Istihdam Edilebilirlik ve
Yo6nlendirme,

Yakin ¢evrede bulunan bir {ist
egitim- 6gretim kurumlarinin sayica
fazla olmasi

Donanim

Teknolojik donanimin olmast
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Yabanci1 Ogrenciler,

Ogretim Yoéntemleri,

Aktif 6grenme, grup ve ekip

caligmalari, uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme,

Ders arag geregleri,

Harita, afis ve levhalar

Geometri ve kesir takimlari vb.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi,

Is giivenligi planin olmasi
Okul giivenlik personelinin bulunmasi

Tasima ve servis

Okulda servis tasimaciliginin yapiliyor
olmast
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda O&gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul
tarafindan onaylanmustir.

3.1 Misyon

Ogrencilerimizin yeteneklerini gelistirip, etik degerlere bagh bireyler olarak topluma
katki sunmalarim1 amachiyoruz

3.2 Vizyon

Ogrenmeyi 6greten, degerlerine bagh ve iiretken bireyler yetistirmeyi amachyoruz.
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3.3 Temel Degerler

ilkelerimiz

1 Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi i¢inde calismalari saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Siirekli ve saglikli iletisim.

O oo ] | ] B W N

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda ¢alisan herkesin katilimu ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine
inaniriz.

5 Saglikl1 bir calisma ortami igerisinde ¢aligsanlart taniyarak fikirlerine deger verir ve igimizi dnemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye dnem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve dgrencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 ydnlerinin gelismesi igin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz icin 6zel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.
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3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA:

Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donamimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK AMAC 2. Ogrepcﬂere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,

STRATEJIK AMAC 4. duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetigtirilecektir.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere

katilim orani artirilacaktir.
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TEMA: ERISIM

i{,ﬁfg ]1§JIK Opgrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefe
. . . . Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028

SELY EexlonnausCst el E(f,l/?)s' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ilkokullarda Yetistirme Programia (IYEP) dahil

PG 1.1 olan dgrencilerin Tiirk¢e dersi kazanimlarina 30 7 4 3 2 1 0
ulagan 6grenci sayist
Tlkokullarda Yetistirme Programina dahil olan

PG 1.2 ogrencilerin matematik dersi kazanimlarina 30 6 3 2 1 1 0
ulagan §grenci sayisi

PG 1.3 29 glin ve tizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 20 12 3 6 4 2 0
6grenci sayisi

K.O(.)rdmator Okul Miidiirii, Miidir Yardimcilar

Birim

Isbirligi j

Yapilacak Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Birim(ler)

Riskl Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,

skier Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalar.

S.1. pgrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligtyla akademik yeterliklerinin artirnlmas: saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciligyla dgrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 819.879

Tespitler fyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha gok kullanilmast.

Ihtiyaclar Iyep égrenci belirleme ve 6lgme araglari,Ogrenci ders kitaplart

46




TEMA:

KALITE

STRATEJIK Oprencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
AMAC 2. kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirlacaktir.
Hedefe
. q .. Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
SELY SR D Gl E(f,'/“)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
0
PG2.1 Ogrenci bagina okunan kitap sayisi 40
25 35 40 45 50 55
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen
PG 2.2 . . . A 30
faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) 5 8 10 12 14 15
PG 23 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik diizenlenen 30
- faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) 4 8 10 12 14 15
gi(:;.);ldmator Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
Isbirligi ' o
Yapilacak Ilge Saglig1 Birimleri, Belediyeler,Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamasi.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul mudiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini | 409.939
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninmn az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Ihtiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK o D o ;
AMAC 3 Egitim ortamlarnin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.
Hedefe
. . . . Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri E(f,l/“)s' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
0

PG 3.1 I}./.ll.(?$tlrllel’l ﬁ21k"1 mekan (derslikler, spor salonu, 100

kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) sayisi. 0 1 1 1 1 1
Koordinatr | 1 Midiri
Birim
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamast
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
Strateiiler S1 Fiziki mekanlarn iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

ejrle S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini | 1.229.818

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamast
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarn olusturulmasi
Ihtiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok
AMAC 4. yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oram artirilacaktir.
Hedefe
.. . .. Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Géstergeleri E(f,'/f)')s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
PG 4.1.1 bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en 25
az bir faaliyete katilan 6grenci sayisi 300 400 500 600 700 750
Bir egitim ve gretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 4.1.2 uluslararast proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 25
Ogrenci sayist 12 15 20 25 30 35
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 4.1.3 ¢ocuk oyunlari alt bashiginda en az bir faaliyete 25
katilan 6grenci sayisi 12 15 20 25 30 35
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel
PG 4.1.4 gocuk oyunlarma yonelik olarak diizenlenen 25
alan/mekan sayisi. 4 6 8 10 12 15
gi(:;?;ldlnator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Siif Ogretmenleri
Isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanligi, flge Millli Egitim
Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
q - Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Riskler o o R .. T,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet
ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirtlacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirtlacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal
etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazammlarma uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders ici etkinliklerde
kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1li igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar: senligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 1.229,818
- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi caligmalari,
- Okul bahgelerinin dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dist etkinliklerin kiiltiirel
kazanimlarla
desteklenmesi,
Tespitler - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar: ve sartlan elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin
desteklenmesi i¢in
finansman saglanmasi,
- Okullar aras: farkliliklar tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmast.
ihtiyaglar Okul bahgelerindeki oyun alanlarmi diizenleme ¢aligmalarinin yapilmasi.

Ilgili kurumlarla is birligi ¢aligmalarimin yapilmast.
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4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiglendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
v' Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v" Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v' Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v" Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirligiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin
blitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii iizere son iki
yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak 4.099.395 TL’lik bir harcama yapacagi
diisiiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iligskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer
verilmisgtir.

Tablo 17 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
AMAC 1
80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
Hedef 1
40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
AMAC 2
40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
Hedef 1
120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
AMAC 3
120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Hedef 1
120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
AMAC 4
120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Hedef 1
Toplam 400.000 536.000 728.960 1.005.965 1.428.470 4.099.395
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi
ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.
Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iligkin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve
hedeflere iliskin somut gdstergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik
planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel
kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun g¢ergevesinde hazirlanan yillik
raporlarin yani sira yil i¢indeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 iceren
raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi &ngoriilmektedir. Ibrahim Uyar Ilkokulu
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Model’inin cercevesini;

1.2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2.Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,
3.Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylagimi,
4.Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Midiirligimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk altt aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlar tespit
edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli
gorlilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme
birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu
gerceklesme durumlart tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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Sekil 2: izleme ve Degerlendirme Modeli

Gostergelere iligkin yilin ilk 6 aylik
donemine ait gergeklesmelerin
tespiti

|
Yillik gergeklesme durumlarinin, varsa hedeften

sapmalarin ve alinmasi gereken degerlendirilmesi ilk 6 aylik gerceklesme durumlarini iceren raporun
Ust yOneticiye sunumu

Yillik gergceklesme durummlarini iceren raporun ust
yoneticiye sunumu ve kamuoyu ile paylasiimasi Yil sonu gosterge gerceklesmeleri icin gerekli
tedbirlerin alinmasi

D

Stratejik planda yer alan gostergelere
iliskin yilhk gerceklesmelerin tespiti
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
igerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriiglerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler
diistindiigiinii 6grenmemize yardimer olabilirsin.

e Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

=
5
Zlgg|gE| E
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCIN | s z |22 2
KONU BASLIKLARI s | 2| £ |2E| E
2| 3|2 (5| E
£ Sl
g
-
01- |Okulumu seviyorum. O ) 0) O @)
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O] 01011070
03- |Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. OO 011010
04- (Ogretmenim adildir. O] 0O 1071010
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. O] 0O 1071010
06- [Yardima ihtiyacim olursa dgretmenim bana yardim eder. ) () ) O 1 0O
07- |Ogretmenim derse katilmanm saglar. O] 0O 1071010
08- |Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. OO 101100
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () () ) )
10- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O] 0O 10O 010
11- ([Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. ) () @) O ()
12- [Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. () ) @) ) )
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Kiymetli Ogretmenimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
=
S E| E
£l E| E|lgE £
OGRETMENLER iCiN s 8| 2|28 &
KONU BASLIKLARI s | 2 s |zE| E
2| 5|2 |€5| 3
£ | M
E#
N
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 0) ) () O) @)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) 0) O) O) @)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. OO 11011070
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik 6nlemleri alir. 0 0 0 0 0
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) () O)
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar
06- | YOS B et i o8 O]lO]O0]0]O0
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) ) O) O )
Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- | rtam olusturmustur. OO 101010
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim
L e IS G Hem Y OO 01010
10- |Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O) 0) O) O) @)
11 Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin 0 0O 0 0 0
" |bir politikas1 vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 0) O) () O) O)
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O) ) O) @) )
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. O) ) O) () )
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. ) O) O) O) O)
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O) ) () O) )
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. () O) () O) O)
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Kiymetli Velimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

=
5
Zlg|elgf| B
OGRETMENLER iCiN 5| 8| 2|28 &
NO X 2 = | E € =
KONU BASLIKLARI s | 2| £ |2E| E
2| 3|2 (25| E
e 2| X
k]
~
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O) O) O) () O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) O) O) O) O)
03- (Okul temiz ve hijyeniktir. O] O] 0100
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O] 010100
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) O) O) O) O)
06- [Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. | () O) O) O) O)
07- |Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giliclendiriyor. O) O) O) O) O)
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 0) O) O) O) O)
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- | OO0 00
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, ¢ocugumun O6grenme performansi ve gelisimi hakkinda
10- | eni iyi bilgilendiriyor. O10]1010]10
1 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 0 0 0 0 0
" |karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- [Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. ) O) O) O) O)
13- |[Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. O) O) O) O) O)
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. O) O) O) O) )
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. | () O) O) O) O)
16 |Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. O) O) O) O O)
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () O) O) () )
18- |Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O) O) () O) 0)
19- |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasim saglarm. O) O) O) O) O)
20- [Cocugumu okumaya tesvik ederim. O] 0O 10O]10]0
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ) O) O) O) O)
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 0) O) O) O) O)
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egi
1.1.

1.2.

1.3.
1.4.
1.5.

1.6.
1.7.
1.8.

time ve Ogretime Erisim ve Katilim
Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
Ders Disi etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin erisimi
Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarmin egitimi vd.)
Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
Bir iist 0grenime gecis
Mezuniyet orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1.

2.2.

Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2.  Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.1.4.  Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
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2.2.8. Girigsimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atigma ¢ozmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhig
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlar
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligmalari
2.5. Olcme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhk ve Istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitliphane
3.1.4. Cok amagli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
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3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.

Tuvaletler
Oyun Alanlar1
Bilisim Siiflar

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.

3.3. Insan
3.3.1.

33

33

33

33

33

33

33
3.3.2.

33

33

33

33
3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

1.1,

2.4.

Doner Sermaye Gelirleri

Mal ve Hizmet Alimlar1

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

kaynaklar

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

.1.4.  Aday Ogretmenlik

.1.5. Mentorluk ve Kogluk

.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
.1.7. Personel Odiil Y6netimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1

2.2, Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
.2.3.  Mentorluk ve Kogluk

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.44.
3.4.5.
3.4.6.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seftfaflik ve Hesap Verebilirlik
Izleme ve Degerlendirme

3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Yonetimi
3.4.9. Kurum I¢i iletisim
3.4.10. Okul Toplum iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig:
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1.2, Ogretmen Bilisim Ag
1.3, Mahalli Hizmet I¢i Egitimler



3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. llk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.2.2.  Sel

3.6.2.3.  Heyelan

3.6.2.4. Yangin

3.6.2.5. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Izleme Izleme
Doénemindeki Yil| Doénemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gerceklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe |Plan Donemi
Etkisi | Baslangic
(%) | Degeri *(A)

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1 Her
donem sinif
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40 25 75 60 70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda ger¢eklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gerceklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimmin arttirilmasi ig¢in simif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriigmeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gdostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigit yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasimi engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.1°1in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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